To trinh s6 3

Vé viéc Thong qua Ké hoach SXKD nim 2018 va ké hoach phat trién Cong ty
giai doan 2018-2022

A. KET QUA THU'C HIEN NAM 2017:
1. Panh gia chung:

Nam 2017 1a nam BSR phai ddi mat voi cac thach thic va nhiém vu 16n: thuc
hién bao dudng tong thé nha may lan thtr 3, thuc hién cong tac tai co cau doanh
nghiép theo quyét dinh ciia PVN/co quan thdm quyén di phé duyét, trién khai
dau tu du &n NCMR NMLD Dung Quéit. B@ing su nd luc hét sic cua toan thé
can bd cong nhan vién, BSR da dat dugc cac thanh tyu dang khich 1€ trong viéc
van hanh nha may, dam bao thyuc hién tdt cac nhiém vu duoc giao.

Cong tac an ninh, an toan, moi trwong va phong chéng chdy no: Cong tac an
ninh, an toan, moi truong va phong chéng chay nd (ATSKMT) cua BSR duoc
dam bao: khong co su cb mat an ninh, khong c6 su c6 chay n6, khong c6 su cd
moi truong va khong co sy ¢d mat ngay cong lao dong. Tinh hét nam 2017,
cong ty BSR dat dugc 15 triéu gid cong an toan khong cé tai nan lao dong mat
ngay cong. Cong viéc duge trién khai mot cach chu dong, tét va bam sat ké
hoach, chuong trinh da dé ra. Cac cong viéc dugc trién khai trén cong truong
déu dugc giam sat va yéu ciu tuan tha day du cac quy dinh vé ATSKMT cua
Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat, hudn luyén an toan, PCCC dugc thuc hién
thuong xuyén, stc khoe nguoi lao dong dugc quan tdm chdm lo chu déo.

Vé van hanh: Nam 2017, Nha may van hanh lién tuc, on dinh ¢ cong suét trung
binh 105% cdng suit thiét ké. BSR tiép tuc hoan thién va &p dung cac hé théng
quan Iy nham tang cudng hon nita cong tac van hanh an toan Nha may dién hinh
nhu: Trién khai cac giai phap nang luong va cong nghé, ra soat danh myc coéng
viéc va g trinh cat giam, t6i wu hoa chi phi van hanh (OPEX). Cong tac t6i uu
hoa ndng lugng tlep tuc dugc chu trong va trién khai siu rong. Thuc hién cac dé
xudt cai thién hiéu qua tiét kiém ning lugng cua Shell Global; Phan tich va lén
phuong an ngan ngua twong ing cac van dé tudi tho va hu hong cua thiét bi, cac
van dé cong nghé, v.v. c6 thé xay ra trong 5-10 nim téi theo kinh nghiém cua
céc chuyén gia O&M. Nghién ciru tim giai phap giam chi s6 EII trong toan nha
may dé dat muc tiéu, trién khai va ap dung hé thong quan tri an toan cong nghé
PSM theo tiéu chuan OSHA va CCPS vao kiém soat an toan trong hoat dong
san xuat, gop phan dam bao NMLD Dung Quéit van hanh an toan, tin cdy va
giam thiéu su cd/ tai nan.

Vé bdo duing Nha mdy: Cong tac bao dudng thuong xuyén duge to chirc va
thue hién voi nhiéu cai tién va tdi wu, dam bao tét chat lugng va muyc tiéu gitr
vitng 6n dinh va an toan trong van hanh nha may. Pap tng tat ca cac chi tiéu
KPI d& ra vé An toan, Chat va Hiéu qua chi phi. Tong s6 hang muc cong viéc
bao dudng va stra chita da thuc hién trong nam 2017 1a 40.740 luot bao dudng
phong ngira (PM) va 7.425 luot stra chira (CM) cho khoang 26.000 thiét bi duoc
quan 1y trén hé théng CMMS. Cic hang muc cong viéc bao dudng stra chira
thuong xuyén, quan trong clia cac thiét bi tu dong, thiét bi dién, thiét bi tinh va



tai xuong son déu duoc thuc hién thanh cong. Cong tac BDTT 1an 3 ddi v6i hon
7.000 hang muc thiét bi chinh ctia nha mdy trong thang 6, 7/2017 da dugc hoan
thanh dat va vuot cc chi tiéu dé ra, rat ngén dugc tién do theo ké hoach. Két
qua ndy di va dang gop phan quan trong trong viéc dam bao nha may van hanh
an toan, 6n dinh va lién tuc trong thoi gian dén.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va Uéc thuc hién 6 thang diu nim
2018:

Cac chi tiéu vé€ ké hoach san xuat kinh doanh ciia BSR déu vuot murc ké hoach
dé ra, cu thé nhu sau:

a. Két qua SXKD niim 2017:

STT Ndi dung | PVT | Ké hoach 2017 | Thuec hién 2017 | % TH/ KH
| | Chi tiéu san lugng
1 | San luong san xudt | Tén 6.000.406 6.127.137 | 102,1%
2 | San luong tiéu thu Tan 6.000.406 6.077.833 | 101,3%
11 Cac chi tiéu tai chinh
1 | Tong doanh thu Ty dong 76.651 82.021 | 107,0%
2 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 6.944 7712 | 111,1%
3 | Nop NSNN Ty dong 7.171 0.872 | 137,7%
b. Uéc thue hién két qua SXKD 6 thang diu nim 2018:
] KH 6 % U'6cC TH6 | % U'éc
Ké than U6c TH6 | thang diu TH 6
STT | Ngidung |BVT| hoach | i nf?m thang diu | 2018/KH6 | thang
2018 2018 nim 2018 | thang diu | diu 2018/
2018 KH 2018
I | Chi tiéu san lugng
1 | San luong | o 6305381 | 3125200 | 3.534.089 113,1% 56,1%
san xuat
2 ﬁgﬂ té‘;‘-’r‘g Tén | 6.302.381 | 3.125.290 | 3.599.949 115,2% 57.1%
Il | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Tong Ty 78.108 | 38.733 53.919 139,2% 69.0%
doanh thu | dong
p |Loinhuan | Ty 3.480 1.726 2.699 156.4% 77.6%
sau thue dong
No6p Ty 0 0
3 | NSNN ddng 8.336 4.134 5.678 137,4% 68,1%
B. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN

2018 +2022:
Muc tiéu chién lwoc:

Muc tiéu chién lugc cua BSR 1a xay dung don vi trd thanh mot cong ty loc hoa

dau chu dong, nang dong, c6 nang luc canh tranh ¢ trong nudc va quoc te, dat hi€u
qua san xuat kinh doanh & muc cao gan lién véi bdo v€ modi trudng, an toan va tich




cuc tham gia hoat dong an sinh xa hgi. Cac muc ti€u chinh Cong ty dé ra cho giai
doan 2018 - 2022:
- Tap trung‘té chtrc hoat dong san xuét an toan, 6n dinh, hiéu qua, lam chu cong
nghé va bén ving.
- Cp’ bé}n hoan thi¢n Dy &n NCMR NMLD Dung Quét vao nam 2020 va tién hanh
két nd1 vao nam 2021, dua cum Dy an NCMR di vao hoat dong an toan, 6n dinh
va dat hi¢u qua cao tir nam 2022.
I1. Pinh hwéng phat trién caa Cong ty:
1. Pinh hwéng phat trién tong quéat:
Vi phuong cham “An toan — Hiu qua — Bén viing”, Cong ty da xay dung cho
mlnh cac nguyén tic phat trién co ban dé khong chi thye hién duoc cac myc tiéu kinh

té ma con dam bao dugc cac muc ti€u ve xa hoi va moi truong, hudng dén su phat
trién bén virng:

- San xuét kinh doanh cac san phém loc hoa dau 1a chu dao.

- San pham ludn dap tng tiéu chuan quy dinh va than thién véi méi trudng.

- T6i wu niang luc hién c6, ddy manh nang cap mo rong NMLD Dung Quét dé
nang cao tinh hiéu qua va dam bao phat trién bén viing.

- Phat huy nd1 luc va hop tac, lién két dau tu voi cac dbi tac co uy tin va tiém luc
nham khai thac cac 191 the, co hdi va chia sé rui ro.

2. Chién lwoc kinh doanh:

Trong giai doan 2018 - 2022, trén co s¢ danh gia vé mdi truong kinh doanh néu
trén, Cong ty xac dinh quan di€ém va muc ti€u thuc hién chién lugc kinh doanh nhu
sau:

Ngudn nguyén liéu
- Giai doan dau trudc khi NCMR hoan thanh:

On dinh va duy tri & mic hop Iy nguon cung dau thd trong nudc: Cong ty s&
hoan thién danh sach dau thé co ban thay thé dau thé Bach Ho6 va danh sach dau tho
phoi tron phu hop voi cau hinh hi¢n tai cua Nha may. Trong d6, Cong ty s€ tap trung
vao nghién ctu cac loai dau thict ke co so/phoi tron tiém néng cho Nha mdy sau
NCMR va m¢ rong ro dau phoi tron tiem nang (hién tai 57 loai) cho Nha may giai
doan truéc NCMR tur cac khu vuc Trung Dong, Nga va cac nude Lién bang X6 viet
cti, khu vuc Tay va Bac Phi, khu vuc BDong Nam A va Viét Nam;

Tang khéi luong sir dung dau thé co6 % luu huynh cao nham tan dung téi da
cong suat phan xuong thu hoi luvu huynh (SRU);

Tich cuc thuc hién cac bién phap giam hao hut dau thé;

Ap dung cc cdng cu tai chinh phai sinh nhdm han ché cac rai ro trong bicn
dong gia gay ra trén co s dam bao hiéu qua kinh te.

- Giai doan tur khi hoan thanh du an NCMR:

Cong ty s& chi dong thay thé hoan toan dau thd Bach Ho (hodc dau thd Bach Ho

chi dong vai tro la dau thd phoi tron) dé tang hiéu qua kinh té theo cau hinh méi cua



Nha may sau khi du &n NCMR hoan thanh. Loai dau tho co ban du kién s& st dung
sau khi dy 4an NCMR duoc hoan thanh 1a ESPO va Murban (ty 1& 70/30). Dau phéi
tron 1a cac loai dau nhap khau khac va tat ca céc loai dau Viét Nam phi hop véi kha
nang ché bién cua Nha may sau khi NCMR;

Da dang hda ngudn nguyén ligu dau vao: dau thé c6 API va do chua trung binh,
Naphtha, Residue, Khi (khi C4 Voi Xanh), Propylene dé ché bién cac san pham loc
hoa dau.

San xuit va chit lwong san pham

Cong ty s& thuc hién duy tri va ning cao chat luong cong tac van hanh va bao
dudng NMLD Dung Quét dé dam bao Nha may hoat dong an toan tuyét ddi, dat muc
tiéu thuc hién thanh cong 1an sta chira 1on thr IV (TA IV) vao nim 2020 va hoan
thanh két ndi cum du 4&n NCMR vao nam 2021.

Mit khac, Cong ty sé& tiép tuc diy manh cong tac téi uvu hoa van hanh, san xuat
NMLD Dung Quat nham ti€t giam chi phi, ndng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh,
phan dau cong suat hoat dong hang nam dat va vuot 98% cong suat thiét ké.

Song song v&i viéc t6i uu hoa qua trinh van hanh san xuat, Cong ty cling s& trién
khai cac giai phap nham da dang hoa san pham co gia tri cao hon cac san pham hién
c6, thuc hién cac giai phap dé giam 16 cho cac san pham c6 hiéu qua kinh té chua cao
nhu FO va LPG. Sau khi dg an NCMR hoan thanh, Cong ty s€ thuc hién san Xuét cac
san pham khac nhu Asphalt, xang va DO cao cap (theo tiéu chuan Euro V), san pham
hoéa dau di tir ngudén khi C4 Voi Xanh va cac san pham MTBE, Carbon Black,
Reformate Residue.

Cong ty cling dat muc tiéu ting budc nang dan chat lugng san pham dau ra dé
tiém can chuan muc 4 theo QCVN 1:2015/BKHCN (Hién tai Cong ty dua trén mot sb
cai hoan nho di co thé san xudt duoc xdng véi chit luong mirc 3 theo QCVN
1:2015/BKHCN (RON95-IIT)). Sau NCMR, Céng ty du kién s& nang dugc chuin san
pham dau ra 1én EURO V dé phu hop véi 16 trinh 4p dung tiéu chuan khi thai dugc
quy dinh tai Quyét dinh s6 49/2011/QB-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.

Ban hang va thi trwong tiéu thu

Cong ty sé& trién khai cac giai phap nham thu hep khoang cach vé thoi gian va
dia ly tor nha may dén noi tiéu thu cta cac san phém ca thi truong nodi dia va Xuét
khau. Bén canh d6, Cong ty s& phat trién cac thi truong chién lugc tai khu vuc Mién
Trung va Mién Nam. Mat khac, Cong ty s& tién hanh cac bién phap nham nang cao
nang lyc kho chira nham t6i da hoa lwong san pham phan phdi ciia Nha may nhu
nghién ctru thi trudng, dia diém va kha ning phan phéi tiéu thu san pham.

Pong thoi, Cong ty sé& ting cuong dau tu co sé ha tang phan phdi san pham, dap
ung nhu cau da dang cua khach hang, phat trién h¢ thong kho chién lugc nhu thué
kho hodc hop tac dau tu kho voi cadc don vi dau moi, dic bi¢t & thi trudong phia Nam.

Nhim ting hiéu qua san xuat kinh doanh cling nhu da dang hoa nganh nghé,
Cong ty s& thyc hién gia cong ché bién xuat khau (Deem processing). Cung voi do,
Cong ty sé ddy manh nghién ciru phat trién cac san pham méi nhur: nghién ctru nhép
Naphtha dé ting hiéu qua hoat dong ctia CCR, nghién ctru nhap LSWR dé ting hiéu



qua hoat dong cia RFCC, phat trién dong san pham mdi nhu nhya dudng, xing
trang...

Mat khac, cac bién phap tang cuong quan ly, nam bt thong tin thi truong/khach
hang nham kiém soat tot cong tac diéu do san xuat, quan ly hang ton kho va diéu tiét
phuong an kinh doanh hop 1y s& duogc 1én ké hoach chi tiét dé trién khai. Dong thoi,
Cong ty ciing cht trong xay dung mot he théng quan tri thong tin dé co thé tién hanh
thu thap thong tin thong ké cua khach hang thong qua cac kénh cua cac cong ty dau
mdi, bao gom: thong tin vé cac dai ly/h¢ tiéu thu/khach hang cong nghiép chinh sur
dung san pham co cdu tiéu thy san phdm ctia Nha may theo ving/mién/dia phuong;
phan hoéi vé chat lwong san phadm cua NMLD Dung Quit. Cong ty s& xay dung hé
théng chudi cung Gng hop ly va khoa hoc nham tiét giam chi phi va phan phdi mot
cach hiéu qua dép rng nhu cau cua thi truong va khach hang.

Song song vdi cac cong tac trén, Cong ty huéng dén xay dung chinh sach ban
hang theo hudng linh hoat vé1 thi truong nham hd tro tdi da, kip thoi cho khach hang
trong viéc tiéu thu san pham cia NMLD Dung Quat. BSR s& dong hanh cing véi
khach hang, coi khach hang la trong tam trong hoat dong ban hang, tién dén ddi tac
tin cdy dé cung nhau phat trién. Viéc xdy dung va quan tri nhém khach hang nay can
c6 co ché chia sé thong tin va co ché hop tac bén virng trén tinh than dam bao loi ich
lau dai cho cac bén.

Cong tac du tu phat trién va cong tac nghién ctru thi truong, phéan tich danh gia
cac co hoi phat trién thi truong s€ dugc déy manh. Déng thot, viéc st dung cac cong
cu tai chinh phai sinh 13 can thiét nhdm bao hiém céc rui ro vé thi truong va bién dong
gia, on dinh san xuat kinh doanh.

Chién lugc diu tw

Mot trong nhitng muc ti€u trong tdm cua Cong ty trong giai doan 2018-2022 dé
1a dam bao tién d6 va hoan thanh dau ndi du an NCMR vao nam 2021. Dy &n NCMR
dong vai tro dac biét quan trong trong chién lugc phat trién ciia Cong ty, 1a don bay
dé Cong ty nang cao nang lyc san xuét ctia minh 1én mot tam cao mdi, huéng dén tiéu
chuan san pham dau ra dat chat lugng EURO V. Cac cu phan dau tu méi, bo sung va
phu tro trong ndi dung ctia dy &n NCMR bao gom:

- BO6 sung mot s6 phan xuong cong nghé¢ moi, nang cong suét ciia cac phan xudng
cong ngh¢ hién hitu dé nang cong suat ché bién cua toan nha may lén 8,5 tridu
tan/naim. Pang chl ¥, trong cac phin xudng cong nghé méi cd phin xudng
chung cit chan khong (Vacuum Distillation Unit) sé& tao diéu kién dé Cong ty
san xuit dén san pham cubi cing cua loc — héa dau 13 parafin (nhya duong);

- B0 sung thém mot phao rot dau khong bén (SPM) cho phép tau cé tai trong téi
300.000 DWT cap bén;

- Cang xuit san phérp: nang cip 2 bén xa bo cho phep xuét tau cé tai trong toi
50.000 DWT, cac bén gan bo cho phép xuat tau c6 tai trong té1 30.000 DWT;

- BO6 sung thém cac bé chira dau thd, bé chira trung gian va san pham phu hop véi
Quyét dinh s6 1139/2009/QD-TTg, trong d6 dung luong chira tvong g vai 15
ngay vAn hanh lién tuc va 01 tau ¢4 tai trong 1én nht (300.000 DWT) ddi véi bé
chtra dau tho; 7 ngay van hanh lién tuc ddi véi cac bé chira trung gian; 10 ngay
van hanh lién tuc va 01 tau c6 tai trong 16n nhat doi voi bé chira san pham.



I11. Ké hoach kinh doanh giai doan 2018 - 2022:

1. Co s6 xay dung ké hoach: Theo b thdng tin gia dinh co s tai Phuong 4n
CPH da dugc Chinh phu phé duyét, trong d6 tinh dén cap nhat KH 2018 da
dugc Tap doan DKVN giao nhiém vu cho BSR véi nhitng théng tin chinh gom:

- V& cong suét va thoi gian van hanh SXKD: Nam 2018: 100% cong suat thiét ké
(theo ké hoach PVN phé duyét tai nghi Quyét sé 8298/NQ-DKVN ngay
27/12/2017). Giai doan 2019-2021: 103% cong suét thiét ké; Nam 2022: 100%
cong suat thlét ké (ngoai trur thoi gian dé két ndi v6i du an NCMR). Thoi gian
bao dudng tong thé: 50 ngay (cho nim 2020, theo KH 5 nim di duyét); Thoi
gian dirmng két ndi NM hién hiru véi NCMR: Dirng nha may 30 ngay CS 0% (tir
01-30/11/2021), khéi dong nha may 14 ngay CS 0% (tr 01-14/12/2021), chay
thir kiém tra ddc tinh k¥ thuat va IA CS 90% (tir 15/12/2021-15/3/2022), thoi
gian con lai ctia nim 2022 van hanh v&i 100% cong suat thiét ké.

- Co ché tai chinh: Theo Quyét dinh sd 1725/QD-TTg ngay 3/9/2016 cua Thu

tudng Chinh phu.

- B0 gia dau tho va san pham: Theo du bdo cua tu van quoc t€ Nexant.

- Thoi gian khau hao: Theo khung thoi gian quy dinh hién hanh.

2. Céc chi tiéu vé san lwgng san xuat:

San pham Ponvi  2018* 2019 2020 2021 2022
RON92/E5 RON92 nghin tin 506  1.486  1.282  1.349  2.608
RON95 nghin tan 866 997 860 826 -
RON97 nghin tan - - - 18 409
Jet A-1 nghin tan 245 131 113 138 660
Nhién liéu diézen nghintin ~ 1.163  3.333 2875 2902 3.079
(DO)

FO nghin tan 61 90 77 80 120
LPG nghin tan 252 423 365 366 345
PP nghin tan 82 153 132 133 148
Propylen nghin tan - - - - -
Luu huynh nghin tan 1 6 5 7 36
Asphalt nghin tan - - - 20 446
Téng nghintin  3.177  6.618 5709  5.840  7.851
Dau thd tiéu thy nghintén  3.462 7.164 6180 6.331  8.696

Ghi chu:

(*): Ké hoach 2018 tinh tir thoi diém bdt dau chuyén thanh CTCP ngay 01/7/2018. Cor



cau san lirong nam 2018 dwoc tinh toan cap nhdt phi hep véi tinh hinh nhu cdu thyc
té Ciia khdch hang, dam bao téi wu cde san pham co bién loi nhugn tét, mang lgi hiéu

gud cho cong ty.

3. Céc chi tiéu vé két qua kinh doanh:

Chi tiéu 2018* 2019 2020 2021 2022
Doanh thu ban hang va cung  39.371 108.130 95.520  98.325 133.401
capdichvu .................

Cdc khoan giam trir doanh thu . - - - - -
Doanh thu thuin tir ban hang  39.371 108.130 95520  98.325  133.401
va cung cap dichvu ..........

Gia von hangban ............. 36.456 99.419 88.258 91.696  125.877
Loi nhuén gop tir ban hang va 2.915 8.711 7.263 6.629 7.524
cung cip dichvu ............

Doanh thu hoat dong tai chinh . . 4 597 428 710 1.023
Chiphitaichinh ............. 351 1.286 1.477 1.427 3.155
Trong do: Chiphildivay ...... 205 276 200 177 2.100
Chiphibanhang ............. 489 1.004 898 907 1.143
Chi phi quan ly doanh nghiép .. 232 299 290 291 358
Loi nhuin (16) thuin tir hoat 1.847 6.719 5.025 4.713 3.891
dong kinh doanh ............

Thunhdp khac ............... - 44 39 41 56
Chiphikhac ................. - 52 46 48 66
Loi nhuan (16) khac ........... - (8) (7 @) (10)
Tong loi nhuin (16) ké toan 1.847 6.711 5.018 4.706 3.881
trude thué. ..................

Thué TNDN phaindp ......... 92 336 251 235 194
Thué TNDN hodnlai ......... - - - - -
Loi nhuin (1) sau thué 1.754 6.376 4.767 4471 3.687
TNDN ......................

O 550% 17,43% 11,92% 10,54% 8,32%
VCSH ...................... 32.759 38.684  41.281 43.582 45.098
Vondidulg.................. 31.005  31.005 31005 31.005  31.005
Ty 1é tra co tiec/Von diéulé ... 7,00%  7,00%  7,0000 7,0006  7,00%
4. Ké hoach dau tu:

STT Chi tiéu bVT 2018 2019 2020 2021 | 2022




Ty

Téng nhu ciu vén diu tw 1.289 | 10.772 | 10.284 | 13.957 | 4.803

dﬁng
i g’;{fa‘;” NCMRNMLD Dung | 1. 45,0 | 757,84 | 10.153 | 9.411 | 13.612 | 4.700
- Eﬁgct‘" rocho cdediwdn | 1y gine | 531,16 | 619 | 873 | 345 | 103
v Nhu ciu von diu tu:
v K& hoach tién d9 dw an NCMR NMLD Dung Quit:

D3 hoan thanh tham dinh thiét ké FEED va du toan Dy an NCMR NMLD Dung
Quit. Dy kién Thiét ké FEED va du toan duoc phé duyét trong thang 8/2018.

Du kién hoan thanh céng tac Lwa chon nha thau va ky hop déng EPC thang
5/2019.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
Nhiém vu ké hoach:

Vén hanh NMLD Dung Quat dam bao an toan, 6n dinh, lam chu cong nghé, tbi
uu nang lue hién co, phan dau van hanh nha may ¢ cong suét toi vu dé nang cao
hiéu qua va phat trién bén virng;

Trién khai dau tw dy 4n NCMR NMLD Dung Quat theo diing ké hoach, tién do
dé ra, cu thé:

+ Hoan thanh cong tac ra phd bom min, vat ng;

+ Hoan thanh cong tac lua chon nha thau géi thau EPC va trién khai hop
dong;

+ Hoan thanh cong tic Iya chon nha thau goi thau san lap mat bang, xay dung
hang rdo, cac hang muc xay dung co ban khac va trién khai hop dong;

+ Hoan thanh cong tac lya chon nha thau g6i thau PMC giai doan EPC va
trién khai hgp dong;

+ Hoan thanh cong tac lia chon nha thau goéi thau Tu van thu xép von va trién
khai hop dong;

+ Phoi hop voi cac cap c6 tham quyén hoan thanh cong tac dén bu, giai phong
mat bang, tai dinh cu va nhan mat bang sach cho Dy an.

Thuc hién cong tac dau tr XDCB va mua sim TTB & TS dam bao tién d¢, hiéu
qua, tuan thu dang cac quy dinh ctia Phép luat.

Tbi da hoa viée tu chu trong qua trinh thuc hién cong tac bao dudng sura chira
béng chinh nang lyc/ndi lyc cua BSR, giam thiéu viéc st dung cac dich vu ky
thuat bén ngoai, nhat 1a st dung céc dich vu c6 yéu cau Vendor, chuyén gia
O&M, cac dich vu k¥ thuat dai han.

Quan ly h¢ théng dinh muc kinh té k¥ thuat: Lién tuc thuc hién ra soat, cap nhat
va hoan thién dé gop phan ning cao hiéu qua van hanh, tiét giam chi phi san
xuat.




Cong tac NCKH, t6i wu hoa san xuat: Ap dung triét dé cac giai phéap tiét giam
tiéu hao nguyén liéu, nang luong, phu tro va vat tu thiét bi... str dung cho san
xuat dé ngay cang tiét giam va tiém can voi chuan cac NMLD tién tién trong
khu vuc va trén thé gi6i va theo ¥ kién tu van, khuyén céo caa Solomon, SGS.

Cong tac quan tri:

+ Tap trung ning cao hé thdng quan tri & tit ca cac khau trong hoat dong
SXKD;

+ Hoan thién cac hé thong quan tri rui ro, xay dung va hoan chinh cac chién
lugc, muc tiéu kinh doanh, bao dudng sura chira, cong nghé thong tin;

+ Ra soat tong thé cac quy trinh quan 1y/quan tri, tiép tuc thuc hién cai cach
hanh chinh theo hudng xtr Iy cong viéc nhanh gon, hi¢u qua.

Cong tac kinh doanh: T4p trung cao do, nhay bén nim bt thi trudng va khach
hang dé tién t6i da dang vé phuong thirc thanh toan, cong thire tinh gia va ching
loai san phém. Dbac biét 1a cac san phém ¢ chét lwong cao, xay dung duoc cac
hop tac dai han v6i khach hang cha chét song song v&i md rong danh sach
khach hang, xdy dung phwong an xuat khau san pham;

Tiép tuc trién khai dé an Xay dung doi ngii chuyén gia va tiéu chuan chic danh
cho ting vi tri cu thé trong Cong ty.

2. Ké hoach san lrong:
£ < Ké hoach nim
STT | Tén sin phdm Dt‘l,’r']‘h“ If,‘;,';’%;h ‘;l‘l“(‘l 30;:3 2018 ciia CTCP
PRE CUYEL | (Quy 111+1v/2018)
| | Tong san lwong Tin 6.302.381 3.177.091
1 | Polypropylene Tén 162.823 82.081
2 | LPG Tén 500.799 252.458
3 Xilng Mogas 92-E5 Te:n 44.337 506.277
4 | Xang Mogas 91/92 Tan 959.963
5 | Xang Mogas 95 Tén 1.718.678 866.402
6 |JET AL Tén 486.611 245.305
7 | Dau DO Tén 2.307.138 1.163.050
8 | Dau FO Tén 120.175 60.581
9 | Luu huynh Tén 1.858 937
3. Ké hoach tai chinh:
PVT | Kéhoach Ké hoach
" en nam 2018 | nam 2018 cua
STT Chi tiéu PVN di CTCP (Quy
phé duyét | 111+1V/2018)
1 | Vén chu so hitu Ty dong | 32.759 32.759
Trong d6: -Von diéu 1é cudi ky Ty dong | 31.005 31.005




PVT | Kéhoach K¢ hoach
ey | amaate e
phé duyét | 111+1V/2018)
2 | Tong doanh thu Ty dong 78.108 39.371
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3.663 1.847
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3.480 1.754
5 | Ty sut loi nhuén sau thué/vén CSH % 9,5% 5,50%
6 | Ty 1é chia cb tac/ von diéu 16 % 3,5%

Ghi chu:
- Ké hoach PVN da phé duyét theo Ngh; Quyét sé6 8289/NQ-DKVN ngay 27/12/2017
duwoc xay dung cho toan b nam tai chinh 2018.

- Ké hogch 2018 cua Cong ty Co phan: tinh tir thoi diém bar dau chuyén thanh
CTCP du kien vao ngay 01/7/2018.

4. Ké hoach von dau tu:

Ké hoach
£ nim 2018
STT Chi tiéu PVT Ke hoach | o cTCP
2018 .
(Quy
111+1V/2018)
1 | Téng nhu ciu von dau tw Ty dong 1.289 855,82
a | Pautu XDCB Ty dong 831 505,82
b | Muasim TTB & TSCP Ty dong 458 350,00
2 | Nguon von dau tw Ty dong 1.289
, Vén Chi s6 hiru Ty dong 1.289 855,82
- Trong do tang Von diéu 1¢ Ty d‘o”‘ng 0 0
b | Vén vay va khac Ty déng 0 0

Chi tiét cac dy an dau tw nhuw tai bang 01 dinh kem.

Trén day 1a ké hoach SXKD niam 2018 va ké hoach phat trién Cong ty giai
doan 2018-2022 cua Céng ty C6 phan Loc héa dau Binh Son. Kinh trinh Pai hoi
dong co dong xem xét thdng qua.




